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Fragestellung

Vor allem kleine und mittelstandische
Unternehmen verfligen in den meis-
ten Fallen nicht tGber die kapazitiven
und technischen Moglichkeiten zur
grundlegenden Um- oder Neuplanung
von ganzen Montagebereichen. In
dem hier vorliegenden Fall geht es
um die Neuplanung einer Baustellen-
montage fur ein Unternehmen des
Maschinenbaus.

Methodik

Im Rahmen der Layoutplanung wird
auf Basis des zuvor entwickelten
Montagekonzeptes alle Bereiche
(Vor- und Endmontage) geplant. Im
Zuge der Planung wird zunachst ein
Groblayout erstellt, auf dessen Basis
unterschiedliche Alternativen fir die
Feinplanung abgeleitet werden.

Zur Gestaltung der Layouts ist die
Durchfiihrung von Workshops mit den
betroffenen Mitarbeitern die Basis, um
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eine moglichst grofe Akzeptanz fiir
den neuen Montagebereich zu schaf-
fen. Unterstutzt wird dies durch den
~Fabrikplanungstisch®. Dieses Tool
zur digitalen Layoutplanung ermog-
licht die Einbindung der Mitarbeiter in
eine partizipative Losungsfindung.

Im zweiten Schritt wird eine Detailpla-
nung fir alle Bereiche durchgefihrt.
Dabei werden alle Arbeitsbereiche bis
auf Ebenen von Bereitstellflachen,
Werkbanken und Ablageflachen fir
bereitgelegtes Werkzeug ausgestal-
tet.

Ergebnis

Ergebnisse des Projektes sind:

eine vollstandige Gestaltung aller

Montagebereiche;

— die ergonomiegerechte Gestaltung
der Arbeitsplatze;

— eine effizientere Flachennutzung;

die Begleitung der Umsetzung des

ausgearbeiteten Layouts durch

das WZL.
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