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Fragestellung

Der Generationswechsel eines Pro-
duktes mit groRem Stlickzahltanteil
war Anlass fur einen Automobilher-
steller, die Auslegung seiner automa-
tisierten Montagelinie zu Uberprifen.
Ziel des Projektes mit dem WZL war
die Minimierung der fir die Linienum-
rustung notwendigen Investitionen,
die Verringerung des zum Betrieb
notwendigen Linienpersonals und die
Reduzierung von Umrustzeiten fur
den Produktwechsel im Betrieb.

Methodik

Wesentlich fur die am WZL verwende- -

te Methodik ist die Produktions-
Struktur-Matrix, die ein einfaches
Werkzeug zur Analyse der relevanten
Einflisse auf die Liniengestaltung
darstellt und als "Gestaltungsmonitor"
far die MaRnahmenfindung dient. Aus
der Anwendung in verschiedenen
Industrie- und Forschungsprojekten
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konnte auf ein konsolidiertes Portfolio
moglicher Gestaltungsmalnahmen
zurlickgegriffen werden, mit dem eine
zugige Ergebnisfindung maoglich ist.

Ergebnis

Die Zielsetzung des Projektes konnte
durch ein umfassendes MalRnahmen-

paket erflllt werden:
- Anderung der Prozessreihenfolge,

so dass Montageschritte keinen
Einfluss mehr auf spatere Stationen
haben

Reduzierung einzelner Varianten-
einflisse durch Konzentration von
Arbeitsschritten in Linienabschnitte
und einzelne Stationen
Automatisierte Linienabschnitte mit
geringer Prozessvarianz
BlUndelung von Arbeitsschritten mit
hohen Kapazitatsschwankungen in
manuelle Montagestationen
Konstruktive Optimierung einzelner
Arbeitsstationen, so dass Produkt-
anpassungen durch Maschinenein-
stellungen oder den schnellen Aus-
tausch einer Baugruppe vorge-
nommen werden kdnnen

Technologie
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