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zahl sich bei verdreifachten Stlickzah-

Fragestellung len in den letzten Jahren auf 1.300
Produkttypen verdoppelte. Durch eine
Durch die stetige Entwicklung neuer Leistungsabstimmung in den Monta-
Produkte und die breite Varianten-  geablaufen nach den Prinzipien der
vielfalt ist in vielen Unternehmen Lean Production mit Einsatz etablier-
eine optimale zeitliche sowie rdumli- ter Methoden zur Erfassung von Pro-
che Teilung und Synchronisation der duktstruktur, Montageabfolgen und
Montageablaufe eine komplexe Zeitwirtschaft sowie statistischer Pla-
Problemstellung. Aufgrund der Aus- nungswerkzeuge zur Abbildung der
legung der Ablaufe auf Mittelwerte  Breite der Prozessanforderungen
und Referenzprozesse entstehen flir Uber das Produktspektrum konnten
die Ubrigen Produkte leicht hohe Produktivitatsverbesserungen von
Zeitverluste und ineffiziente Abldufe Uber 15% realisiert werden.
mit spurbaren Kosteneffekten. Die
durch diese Entwicklung schlechte
Produktivitdt kann durch ein Reorga- Ergebnis
nisationsprojekt gesteigert werden.
Dabei werden nachhaltige Lésungen, — Reorganisation der Materialbe-

die den Umgang mit hoher Prozess- reitstellung
varianz ermoglichen, etabliert. — Vervollstandigung und Plausibili-
sierung der Zeitwirtschaft durch
— Multi-Moment-Aufnahmen
Methodik — Glattung der Spreizung der Mon-
tagezeiten durch Optimierung von
Ein typisches Fallbeispiel ist das Betriebsmitteln und Werkzeugen
eines mittelstdndischen Elektroan- — Neuabstimmung der Arbeitsinhalte
triebherstellers, dessen Variantenan- in der Montage
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